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A FELUGYELET ES ERTEKELES
FEJLESZTESI MEGKOZELITESE

Nem szokatlan, ha a szervezetek ellendlinak a fellgyeletnek és az értékelésnek (M&E)- kuléndsen akkor, ha
arra a programok megvaldsitasat hatraltato tényezéként tekintlink. Ez a reakcié tébbnyire azon a hiedelmen
alapszik, hogy az M&E kizardlag az elszamoltathatdsaghoz, azaz ahhoz kapcsolodik, hogy nagyrészt kvantitativ
bizonyitékot kell szolgaltatni a program teljesitményérdl a finanszirozdk szamara. A kézikdnyv elismeri, hogy az
elszamoltathatdsag fontos, azonban azon az alapfeltevésen alapul, hogy az M&E tobb mint elszdmoltathatdsag
- a szervezetfejlesztésrél és a programok fejlesztésérdl szol. A célok elérése érdekében a kézikonyv egy, a
valtozaselmélet megkozelitésén alapuld keretrendszert biztosit.

A kézikonyv kétféle szervezet szdmara relevans:

e Segiti a jelenleg ,sport a foglalkoztathatdsagért” programokat nyujtod szervezeteket abban, hogy kritikusan
referdljanak a gyakorlatukra, és véllaljak a vonatkozd M&E-t.

e Ezolyan szervezetek szamara is jelentés, amelyek fontoldra veszik az ilyen programok kidolgozasat, mivel ez
lehetévé teszi szdmukra a relevans valtozaselméletek és M&E stratégidk kidolgozasat.

A VALTOZASELMELET

A véltozaselmélet atfogd leirdsa és szemléltetése annak, hogyan és miért kbvetkezik be varhatdan egy

kivant valtozds egy adott kontextusban- a feltételezések alapozzdk meg a programot. Ez a megkdzelités egy
keretrendszert biztosit a ,sport a foglalkoztathatdsagért” programok fejlesztésével, kezelésével, megvaldsitasaval,
fellgyeletével és értékelésével (M&E) kapcsolatos gondolkodashoz. Az ilyen megkozelitések hasznalataval
nemcsak az magyarazhato el, hogy mit csinalnak egy adott programban, hanem azt is, hogy miért csinaljak.

Az értékelés elméleti alapui megkdzelitése hozzajarul:

e Aszervezeti kapacitas épitéséhez. A fenntarthatdsag elérése, a célok elérése és a programok fejlesztése
érdekében a szervezeteknek fejlesztenilk kell belsé kapacitasukat.

e Ajobb tulajdonlashoz, megértéshez és integracidhoz. A célok és a célkitlizések kozotti kapcsolatra vonatkozo
feltételezések megértése és az arra vonatkozo széles korli megallapodas alapul szolgédlhat az integralt és
koherens szervezeti kultlra és a kapcsolddd programok szamara.

e Lehetdvé teszi a szervezetek alkalmazottai szamara az attitddok, meggybz6dések és gyakorlatok atgondolasat
és elemzését. A munkatdrsak bevondsa az M&E-be a szervezet illetve a program végrehajtdsanak minden
aspektusaban hozzajarul az 6nkritikus és dnfejlesztd szervezeti kultdra kialakitdsahoz.

e Az értékelési erGfeszitéseket és eréforrasokat a program f6 szempontjaira dsszpontositja.

A kézikdnyvet integralt és fejleszté maodon, az elejétdl a végéig olvasanddra tervezték, melyben az egyes
fejezetek a kovetkez8ig vezetnek, az egyes fejezetek végén pedig gyakorlatokkal lehet felfedezni az adott tartalom
relevanciajat a szervezet / program szempontjabdl.




A SPORT DEFINICIOJA

A lehetd legvaltozatosabb programok és tevékenységek bevonasa érdekében a kézikonyv atvette az Eurdpa
Tandcs felllvizsgalt eurdpai sport chartdjanak sportra vonatkozé definicidjat (2001):

' ' A sport sz0 minden olyan fizikai tevékenyséeget jelent, amely alkalmi vagy
szervezett részvétel révén a fizikai erénlét és a mentalis jOlét kifejezesére
vagy javitasara, kapcsolatok kialakitasara vagy tetszdleges szintd
versenyeken eredmények eléréesére iranyul. ' '

Kovetkezésképpen léteznek egyéni, tarsas és csapatsportok; kontakt- és nem-kontakt sportok; motorikus
készségek altal vezérelt (pl. torna) vagy értékelés altal dominalt (mozgason és taktikai gondolkodason alapuld)
sportok, példaul a foci; olyan sportok, amelyek kilénb6z6 hangsulyt fektetnek a stratégiara és a fizikai
készségekre, ezenkivil pedig a sport lehet versenyszer( és nem versenyszerd. Ezért az eredmények el&allitasa
szempontjabodl a legjobb, ha a sportot killénb6z6 tdrsadalmi kapcsolatok és tarsadalmi folyamatok sorozatanak
tekintjuk, amelyekben feltételezhetd, hogy bizonyos tipusu tanulas vagy szocializacié eléfordulhat.

A KEZIKONYV KERETRENDSZERE ES
TARTALMA A KOVETKEZO:

Ez a fejezet egy altaldnos bevezetést nyujt a kézikdnyvhoz, és tartalmazza az M&E szempontjabdl kulcsfontosagu
kifejezések definicidjat- eredmények, hatasok, fellgyelet, értékelés, 6sszefoglald és formativ értékelés.

Ez a fejezet a foglalkoztathatosdg nehezen megfoghatd fogalmdanak meghatarozasaval kapcsolatos problémakat
tarja fel. Kilonbséget tesz a mérhetd és nem mérhetd készségek, kozott felvazolja a foglalkoztathatdsag kutatas
alapu és munkaltato altal meghatdrozott 6sszetevdit.

Ez a fejezet azt hangsulyozza, hogy a sport Gnmagaban csak korlatozottan jarul hozza a foglalkoztathatdsag
fejlesztéséhez, és hogy a sportot mas tevékenységekkel és workshopokkal kell kiegésziteni és/vagy tdmogatni.
Felvazolja a megkozelitések folytonossagat a sport és mas tevékenységek vegyitése alapjan- Plus Sport, Sport
Plus 1 és Sport Plus 2. Vizsgalja tovabba az ilyen programok tarsadalmi légkorének fontossagét és a mentoralas
kdzponti szerepét is. A fejezet végén egy megjegyzés taldlhatd az adott megkozelités kivalasztasaval kapcsolatban.

Ez a fejezet a széles kérben hasznalt /eiro logikai modell megkozelités erésségeit és gyengeségeit vazolja fel.
Ezutdn megvizsgdlja a valtozas megkozelités magyarazobb elméletének jellegét és erésségeit, valamint a program
alapjat képezd feltételezések meghatdrozasanak és magyarazatdnak fontossagat.




Ez a fejezet részletesen ismerteti a sporthoz és a foglalkoztathatdsaghoz szlkséges valtozaselmélet
kidolgozdsanak folyamatat (az el6z6 kutatas alapjan). Bemutatja tovabba a valtozaselmélet grafikai dbrazolasanak
két médjat.

Ez a fejezet bemutatja az adatgydjtés szamos mddszerének erdsségeit és gyengeségeit- onkitolts felmérések,
interjuk altal beadott, kiscsoportos beszélgetések, megfigyelések és mentoralas. Kitér tovabbd a valaszadok
valaszaiban megjelend, tarsadalmi elvarasaokbdl fakadé torzuldsok kérdésére is.

Ez a fejezet meghatdrozza a relevans eredmények sorozatat, és skaldkat biztosit azok mérésére, tovabba
elmagyarazza az adatok értelmezésének maédjat. Kiemeli a validalt és a nem validalt skalak kozotti fontos
kilonbségeket. A valtozaselméleti megkozelitéssel 6sszhangban kiemeli tovabba az ilyen eredmények eléréséhez
szlkséges programfolyamatok természetét.

Ez a fejezet a résztvevdk leirdsahoz sziikséges azon szocio-demografiai adatok jellegét ismerteti, amelyek
hozzajarulhatnak a kilénb6z6 skaldk alapjan adott valaszok kozotti eltérésekhez. Tandcsokat ad tovabba az 6n
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Ez a fejezet (a rendelkezésre all¢) Excel-tablak alapjan bemutatja a felmérés eredményeinek kezelését,
feldolgozdsat, elemzését és jelentését. Informdciokat és utasitdsokat tartalmaz a kdvetkez6kkel kapcsolatban:

o Altaldnos adatvédelmi rendelet (GDPR)

e Afelmérés adatainak megaddsa és feldolgozdsa a mellékelt Excel-fajlok hasznalataval
e Afelmérés eredményeinek jelentésbe foglaldsa

e Adatok feldolgozasa egyéb skalakon

A fejezetet bemutaté videé a www.sport4employability.eu cimen talalhato.

Ez a fejezet egy altaldnos indikativ strukturat biztosit a finanszirozok szdmara a program teljesitményérél vald
beszédmoldkhoz. Noha sok finanszirozé megkdvetelte a jelentési formatumokat, ezt azért biztositottuk Onnek,
hogy segitse Ont az M&E-vel és a jelentésekkel kapcsolatos gondolkoddsban. Az ilyen beszamoldk tartalmat
illet6en a Comic Relief- egy brit székhely( nagy finanszirozd- kdvetelményeire tdmaszkodtunk a projektjelentések
elkészitéséhez. Ez tlkrozi a kézikonyv valtozasi perspektivdjanak elméletét. Ez a kdvetkezbket tartalmazza:

e Akedvezményezettek, a kdltségvetések és a tevékenységek leird adatait.

e A program erdsségeinek, gyengeségeinek, lehet6ségeinek és kockazat, valamint legjelent&sebb
eredményeinek és legfontosabb tanulsagainak értékelését.

e Mivaltozott a program eredményeképpen? Ez a kivant eredmények elérésére, a program kedvezményezettjei
és a résztvevek sokféleségének mértékére vonatkozik.

e Milyen tanulsagok vonhatok le és mennyire tarthatdak fenn az elért valtozasok?
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Ez a fejezet a 7. fejezetben bemutatott skdldk mdsolatat tartalmazza. Ez lehetévé teszi a kézikonyv felhasznaloi
szdmara, hogy lemdsoljdk ket mentoralds, illetve onkitolts vagy kérdez6 altal kezelt kérdbivek 6sszeallitdsa

céljabol.

Amennyiben nyomon kivanja kovetni a kézikdnyv barmely forrasat és hivatkozasat, mellékeljik a relevans
referencidk atfogo listdjat.




